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Ipercompetizione

SOMETHING ABOUT
PERSPECTIVE

. Clienti sempre piu esigenti (velocita
Amazon style)

. Concorrenza sempre piu agguerrita
(basse barriere all’entrata)

- Difficolta sui margini
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Trasformazione digitale
per cambiare il business
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Semplificazione e Digitalizzazione

SLT Strategy Legal Tax

Il sistema competitivo € cambiato, il mondo e cambiato anche a seguito della
Pandemia.

Non vale piu «pesce grosso mangia pesce piccolo», ma «pesce veloce mangia
pesce lento» : si apre una straordinaria opportunita per le aziende.

Tutti dovranno semplificare e digitalizzare i propri processi ed i propri work flow,

con due finalita:

* ottenere saving

e aumentare il proprio vantaggio competitivo, rendendo piu facile fare business
con i clienti, grazie ad un collegamento delle Supply Chain.

Vincenti saranno le aziende dotate di processi snelli e di work flow digitali; aziende

efficienti e veloci con cui sara FACILE LAVORARE, ed in cui sara facile lavorare.
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Progetto FACILE LAVORARE: cosa vuole dire ?

Fornitori e«==  AZ7I[ENDA <= (Clienti

FORNITORI AZIENDA CLIENTI




Progetto FACILE LAVORARE: come sifa ?

@ Disegno della Mappa strategica

Disegno AS IS con Miro

Disegno TO BE con Best Practice

Eventuale sviluppo SW

Formazione, affiancamento, go live

Per capire quali sono i processi interni che creano valore
per i clienti finali e dai quali iniziare

Per capire insieme agli operativi quali sono gli Sprechi e
le Perdite di tempo

Per far capire che il CAMBIAMENTO li coinvolge, e anzi
parte da loro

Per disegnare il nuovo modo di lavorare condiviso, che
limitera gli Sprechi

Per realizzare le nuove applicazioni e collegarle al
sistema esistente

Per cambiare !




01 - Mappa Strategica

HINANCIAL
OBIETTIVO EHSPECTIVE

- Definire la Mappa Strategica

triennale TN : ——
I: ::: iy : % 'T ] .| Fri,l |'f:|::I
- Tradurre con sistematicita la : 'l:Tl‘ _1E“ ‘TTE'EEH EE_'”
L : PERSPECTIVE Ariendale PERSPECTIVE
strategia in azioni di gestione
operativa
- Misurare se stiamo seguendo le rotta K‘ F iy
indicata nella strategia R LLARNING & GROWTH |
PERSPECTIVE [
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01 - Mappa Strategica

Strategia Target
Disegnare la mappa strategica Definire per ciascun indicatore un
Agenda target da raggiungere
09:00
START
STEP 01 STEP 02 STEP 03 STEP 04 STEP 05
J J
b il 3

Missione aziendale Parametri Azioni
e Chi e XXXXX Individuare gli indicatori da tenere Individuare le azioni pil iportanti da
* Cosa vuole rappresentare sul mercato sotto controllo per verificare la mettere in atto per raggiungere i
* Qual e il suo core business strategia target

Cosa ci differenzia dai competitor

SLT Strategy Legal Tax
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02 - Disegno AS IS con Miro
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03 - Disegno TO BE

BEST PRACTICE - CICLO PASSIVO
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Ricevimento
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03 - Disegno TO BE

BEST PRACTICE - CICLO ATTIVO

5
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Competenze

L'approccio di SLT in questi progetti & «per gradi».

Vi proponiamo una tariffa giornaliera, liquidabile in base al raggiungimento di obiettivi che dovremo
concordare prima dell’inizio del progetto, e rimborso spese documentato.

Il programma delle giornate verra concordato insieme ad ogni fase del progetto, e dipendera anche dal
coinvolgimento delle vostre risorse: inizialmente possiamo immaginare un impegno di una giornata ogni
due settimane di un consulente senior, e di 2 giornate a settimana di un analista funzionale

Tariffe:

Consulente senior, 900 €/gg
Functional Analyst — senior 700 €/gg
Functional Analyst — junior 500 €/gg
Rimborso spese a pie di lista

Da ultimo vi ricordiamo che parte dell'importo potra essere recuperato attraverso la maturazione di credito
di imposta per progetti di Innovazione Tecnologica e Digitalizzazione.

Sul punto attiveremo LE“C’H , per una quantificazione il piu possibile precisa.
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Paolo Baltieri

Ccv

Diplomato negli USA ed in Italia, conseguita la laurea in
Economia e Commercio diventa cultore della materia presso
la cattedra di Organizzazione Aziendale alla facolta di
Economia di Verona.

Dopo 35 anni di esperienza aziendale, 25 dei quali passati a
dirigere gruppi multinazionali, si accredita come Manager
per I'lnnovazione presso Unioncamere a Roma. Si occupa
principalmente di semplificazione e digitalizzazione dei
processi aziendali, guidando il cambiamento e I'innovazione
all'interno dell’azienda, con particolare attenzione al
coinvolgimento delle persone, unico vero driver di successo
dell'impresa.

E socio di Leading Network, Associazione Italiana dei
Temporary Manager.

E’ partner di SLT di Verona, Milano, Bolzano.

B3 paolo.baltieri@slt.vr.it

m paolo-baltieri-4528b2169

«Per 25 anni dirigente d'azienda, credo nell'azienda
come squadra, da Amministrare sulla base delle
relazioni interpersonali, della responsabilizzazione dei
colleghi sulla base di obiettivi chiari, condivisi e
misurabili.

Amministrare vuole dire Organizzare e Gestire nelle
modalita piu idonee per raggiungere gli obiettivi
strategici fissati dalla proprieta.

L'unico modo per gestire il cambiamento &
coinvolgere e valorizzare le risorse umane.

Il valore di un’azienda é dato dai suoi clienti, e dai
suoi dipendenti che le consentono di mantenere i
propri clienti.»
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If you focus on results
You will never change

If you focus on change
You will get results




